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Best Prac�ces in School
Budge�ng 

Sco� Gooding, Treasurer/CFO,
Gahanna‐Jefferson Public
Schools, Jenni Logan,

Treasurer/CFO, Lakota Local SD,
Ryan Stechschulte, Treasurer/
CFO, Toledo City School District,

Ma� Bubness, Manager,
Research & Consul�ng Center,
Government Finance Officers

Associa�on

The Government Finance Officers Associa�on (GFOA) has developed a set of Best Prac�ces focused on
budge�ng to be�er align resources with student achievement. These Best Prac�ces align with the work
of Smarter School Spending for Student Success.  GFOA has worked with prac��oners, researchers, and
other educa�on finance experts to iden�fy Best Prac�ces in school and community college budge�ng.
These Best Prac�ces aim to leverage the budget process to align resources to student outcomes.  In

addi�on, the GFOA is recrui�ng school districts to par�cipate in its early adopter group, the Alliance for
Excellence in School Budge�ng. Members of the Alliance will benefit from interac�ons with

approximately 30 other districts and hands on training in the implementa�on of the Best Prac�ces.  The
Smarter School Spending process and resources can help your district achieve the Best Prac�ces and be

eligible for GFOA's annual budget awards.
School districts are constantly being asked to do more — improve student learning — with the same or
fewer resources. Standards are rising. Technology is evolving rapidly. Requirements for teachers are
becoming more rigorous, and their need for effec�ve feedback and development is greater than ever.
District leaders, confron�ng these pressures, know that their ability to succeed goes only as far as their

ability to find resources to support their goals.
Smarter School Spending for Student Success is an educa�onal movement started by districts and for
districts to help increase student achievement during these �mes of both greater expecta�ons and

greater budget constraints. It introduces a new way of aligning resources (people, �me, and money) with
your district's student achievement goals. SmarterSchoolSpending.org provides districts with free

processes and tools to carry out the Smarter School Spending effort out in your district, plus connec�ons
to technical assistance providers and an online community to provide districts with support each step of

the way.
The Smarter School Spending process and tools were developed directly from the work done in four
demonstra�on districts and were informed by leading researchers in the field of educa�on. The

Parthenon Group and KSA‐Plus Communica�ons coordinated the crea�on of SmarterSchoolSpending.org
with extensive support from Faye�e County Public Schools (KY), Knox County Schools (TN), Lake County
Schools (FL), Rochester City School District (NY), the Boston Consul�ng Group, the District Management

Council, and McKinsey & Company.
Smarter School Spending is about more than just your district's finances. It is a system wide effort to
change the way that your district does business. It will allow your district to iden�fy its priori�es for
improving student achievement, pay for those priori�es, and engage the community each step of the

way.
Districts that go through the process will produce a strategic finance plan for the next three to five years,
an easy‐to‐understand annual budget document, a stakeholder engagement plan, a plan to con�nue the

work for years to come, and most important, a district wide culture that priori�zes the smart and
strategic use of resources aligned to student achievement outcomes.

At the conclusion of this session school business officials will have a be�er understanding of the
budge�ng best prac�ces being developed and shared na�onwide.

Statement of Accredita�on Ra�onale:  We believe this session should carry the CPIM accredita�on
because the topics covered are important to school district business officials, �mely, and provide in

depth informa�on on the topics covered.  This presenta�on will cover the best prac�ces that have been
developed and shared na�onwide in depth. Treasurers and School Business Officials will leave this
session with a greater understanding of the value of implemen�ng this approach to school district

budge�ng.

Ra�ng Agency Process for New
Bond Sales and Surveillance 

Monica Guerra, Municipal Bond
Analyst, Fitch Ra�ngs' U.S.
Public Finance Group, Fitch
Ra�ngs, Ma�hew Wong,

Director, Tax‐Supported Group,
Fitch Ra�ngs

This course covers the process Fitch Ra�ngs goes through when asked to rate a new bond transac�on
and the surveillance/review process.  The presenters will describe Fitch’s four ra�ng assessments –

Revenue Framework, Expenditure Framework, Long‐Term Liability Burden and Opera�ng Performance
and Fitch’s Analy�cal Sensi�vity Tool (FAST). There will also be discussions on the commi�ee process, and

what an issuer should expect during a ra�ng review.
Statement of Accredita�on Ra�onale:  The course content will discuss what elements go into a Fitch

ra�ng and how an issuer can prepare for a ra�ng review.  The course objec�ve is to help an issuer be�er
prepare for a ra�ng review and to understand the mechanics of the ra�ng process.



Economic Outlook 
Lindsey M. Piegza, Ph.D.,
Managing Director, Chief

Economist, S�fel, Nicolaus&
Company, Inc.

Chief Economist Dr. Lindsey Piegza will look at the pace of our economic recovery and what it means
going forward for overall growth, interest rates and monetary policy.  She will cover macro‐economic

trends in consumer behaviors and in the manufacturing sector, in addi�on to new Federal Reserve policy
ini�a�ves and poten�al economic effects of these changes.  She will also examine economic growth in

the U.S. as a whole and its effects on interest rates. 
Learning objec�ves:

1.  Macro‐economic trends including the health of the consumer and manufacturing sector 
2.  Fed policy effects and ini�a�ves 
3.  U.S. growth and rate outlook 

Statement of Accredita�on Ra�onale: This session will give treasurers a broad overview of the economy.

Budget Performance Analysis ‐
Nowcast and Forecast 

Sco� Gralla, Senior Analy�cs
Advisor, Forecast5 Analy�cs,

Inc., Ryan Stechschulte,
Treasurer/ CFO, Toledo City
School District, W. Paul
Overman, Jr., Director of

Treasury Management, Toledo
Public School District

School district budgets are large and complicated. Unplanned changes to revenues and expenses are a
normal part of managing the yearly budget. By analyzing and applying historical revenue and expenditure
trends to your budget, you’ll be be�er prepared to react to the unexpected and reallocate resources well

before fiscal year end. Transform your budget forecast into a dynamic “Nowcast.”
The course will introduce techniques to calendarize the budget and project year‐end outcomes, based on

historical trends and fiscal year ac�vity.

Combina�on Levies: The
Columbus City School District
Store and Other Mul�ple Levy

Opportuni�es 
Edward Cavezza, Partner,

Dinsmore & Shohl LLP, Marvin L.
Founds, Director of Ohio
Educa�on Finance, H.J.

Umbaugh & Associates, CPA,
LLP, Stanley J. Bahorek,

Treasurer/ CFO, Columbus City
School District

Columbus City School District secured voter approval for a three‐part levy ques�on with millage for
currrent expenses, bond repayment and permanent improvements.  Panel will discuss the thinking
behind the proposal and the tension of each type of levy for limited dollars.  Proposed combina�on

ballots will be relied on to illustrate what levies can be combined to relieve ballot fa�gue and increase
change of approval.

Technical Code Sec�ons allowing for mul�ple levies and one yes‐no votes iwll be iden�fied and reviewed,
including income tax, bond, current expense and permanent improvement.  Levy op�on educa�on is a

valuable educa�onal opportunity.

Uniform Guidance / Single
Audit Update 

Chad Gorfido, Senior Manager,
Rea & Associates, Inc., Amelia
Gioffredo, Treasurer/CFO,

Fremont City SD

This course covers an update related to the Uniform Guidance (UG) requirements and changes.  We will
define the upcoming procurement changes and dis�nguish between UG and A133 requirements. The

session will iden�fy the areas that could be of higher risk for non‐compliance for your school district and
help you ensure compliance during your single audits.

Statement of Accredita�on Ra�onale:  The course content covers audi�ng and accoun�ng for single audit
and related administra�ve cost circulars.  The content covers Uniform Guidance Procurement standards

as well as SEFA repor�ng.

Using Lean to Enhance
Opera�ons 

Chad Welty, Principal, Rea &
Associates,Inc., Chris Liebtag,
President, Rea Consul�ng
Group, Stanley J. Bahorek,

Treasurer/ CFO, Columbus City
School District

This course covers the discipline of Lean Six Sigma for district employees who are interested in learning
about the tools and techniques to bring about meaningful change (greater efficiency, less stress &

frustra�on) to their opera�ons.  A current school district u�lizing this discipline will be used as a case
study t provide real life context and applica�on.

Statement of Accredita�on Ra�onale:  The course content reviews the principles, tools and techniques
associated with Lean Six Sigma.  A�endees can u�lize this informa�on to improve internal opera�ons as
well as the overall work experience for district employees.  As a business management philosophy and

discipline, Lean Six Sigma provides a road map for organiza�ons to eliminate waste and increase
profitability.



The School District Investment
Game Show 

Ryan K. Nelson, CFA, Co‐
Founder/ Por�olio Manager,

RedTree Investment Group, Kyle
Smith, Treasurer/CFO, Bexley
City SD, Adam Zink, Assistant
Treasurer, Lakota Local SD

(Liberty Township), Allen Sluka,
Treasurer/CFO, Garfield Heights

City SD

This interac�ve session will focus on clarifying various points of the Ohio Revised Code as it relates to
authorized investments and inves�ng in today’s challenging investment markets.  Six school treasurers

will compete in a game show environment.  Discussion for en�re group will follow each ques�on.
Treasurers ‘compe�ng’ include:  Sue Lehmann from Fostoria, Adam Zink from Lakota, Al Sluka from

Garfield Heights, Nikki Spriggs from Bay Village, Tonya Cooper from Pike County JVS and Kyle Smith from
Bexley.

Ryan Nelson from RedTree Investment Group will be the moderator/game show host.
Statement of Accredita�on Ra�onale:  The course content is designed to educate school district

treasurers in the fundamentals of inves�ng funds under the Ohio Revised Code. The course is structured to
provide  knowledge on how to build a successful   investment program, regardless of the years in the school

finance profession or amount/size of district funds  available to invest.

Card Management Best
Prac�ces 

Jennifer James, Vice President,
Treasury Management Officer,
PNC Bank, Laura DiFilippo,
Senior Sales Associate, Ohio
Public Finance, PNC Bank

The central goal of this course is to explain to school officials the importance of credit card management
and best prac�ces throughout the industry.  We will provide insight into current fraud trends and card
industry ini�a�ves, and describe how to protect informa�on and u�lize new card technology.  This

seminar will cover other important topics such as se�ng card controls and security measures that school
districts can implement to help mi�gate risks and we will share other best prac�ces from schools that
have effec�vely implemented procedures and policies to hold card users accountable and provide a

system of checks and balances.  Lastly, we will provide an overview of the pending card legisla�on and
discuss how to be in compliance with these new requirements.

Learning Objec�ves:
‐Understand the current environment involving fraud regarding card programs

‐Iden�fy methods of fraud and misuse on payment methods impac�ng Treasurers and the financial
industry

‐Iden�fy poten�al vulnerabili�es in organiza�ons by reviewing best prac�ce policies and procedures
‐Improve organiza�on's fraud preven�on processes and sound management of card programs to help

meet best prac�ces and be in compliance with pending legisla�on.
Statement of Accredita�on Ra�onale:  The course content is applicable to School business officials as this

session offers important measures for quality controls, cash management and fraud preven�on as it
specifically relates to card and payment methods. 

The Life of a Bond 
Kathleen R. Clark, Principal,

Fi�h Third Securi�es, Inc., Brian
Seedhouse, Managing Director,

Fi�h Third Securi�es

This course tracks a bond issuance from the early stage of iden�fying a need, to placing the bond issue
on the ballot, to the actual issuance of debt.   

Statement of Accredita�on Ra�onale:  The course content enables school district officials to be�er
understand the �meline and overall ac�vity related to debt issuance in the current market.  They will also
be able to iden�fy the contribu�ng partners and their specific role throughout the issuance process.   

Ten Things Treasurers Worry
about during a Debt Issuance:
How Municipal Advisors can

help. 
Marvin L. Founds, Director of
Ohio Educa�on Finance, H.J.
Umbaugh & Associates, CPA,
LLP, Brian Kern, Treasurer,
Dublin City Schools, Brian

Wilson, Treasurer/CFO, Dublin
City SD, Richard Jones,

Treasurer/CFO, Southwest
Licking LSD

 This course includes a panel of treasurers who will discuss their building projects and the things that
they worried about during the financing process. This session will iden�fy beneficial plans of finance for
school districts while also helping par�cipants understand the role of a municipal advisor and why a

greater number of their colleagues are including municipal advisors on their financing team.
 The course content will include a discussion of the role of financing team par�cipants, plan of finance
considera�ons for capital projects, what goes into determining appropriate interest rate levels and
interest rate risk, credit ra�ng strategy and considera�ons, and changes that have taken place for

municipal bonds as a result of Federal tax reform.  The panel of treasurers will share their experiences
and items that took their �me and considera�on in their specific projects.



Preparing and Responding to
Ra�ng Agencies 

Kenton S. Cashell, Managing
Director, RBC Capital Markets,
Ka�e Kleinfelder, Director, RBC
Capital Markets, Andrew Laskey,

Vice President, RBC Capital
Markets, Corey Marty,

Quan�ta�ve Support, RBC
Capital Markets

Presen�ng to ra�ng agencies, whether you are preparing for a bond issue or simply undergoing rou�ne
surveillance, is one of the most important things that a CFO will do.  Achieving and maintaining the

highest credit ra�ng translates into lower borrowing costs and also can serve as a source of pride for the
Administra�on and the Board of Educa�on.  This presenta�on will walk through each area of focus in a
ra�ng presenta�on in detail, and provide numerous examples of how to present material in the clearest
and most useful fashion.  This presenta�on should result in treasurers having a much clearer picture of
what is required in a ra�ng agency presenta�on and how to best approach the process of presen�ng to

the ra�ng agencies.
At the conclusion of this session Treasurers will have a be�er understanding of the credit ra�ng process
for bond financings, the important factors and considera�ons of the ra�ng agencies, and how to best

present the District and management.
Statement of Accredita�on Ra�onale:  We believe this session should carry the CPIM accredita�on
because the topics covered are important to school district treasurers, �mely, and provide in depth

informa�on on the topics covered.  This presenta�on will cover the credit ra�ng process in depth from
beginning to end focusing on the specific factors that ra�ng agencies evaluate when assigning a credit

ra�ng.  Treasurers and School Business Officials will leave this session with a greater understanding of the
value to obtaining the highest credit ra�ng possible (in the form of lower interest rates) and real life
strategies to present their District’s credit profile in a professional format that puts their best foot

forward.
 

How Will Tax Reform and
Regula�on Impact My Bond

Issues? 
Michael G. Sudsina, Managing
Partner, Sudsina & Associates,
LLC, Michael F. Prcela, Senior
Vice President, Piper Jaffray &
Co., Michael Prcela, Senior Vice

President ‐ Public Finance,
Sudsina & Associates, Greg Van

Wagnen, Senior Advisor,
Sudsina & Associates, LLC

The recently enacted "Tax Cut and Jobs Act" eliminated advance refunding of tax‐exempt bonds thereby
reducing the opportuni�es for school districts to refinance their debt.  This, accompanied with other
regulatory changes coming out of the SEC will require careful considera�on for schools as they review

their debt por�olios, consider refundings and move forward with new debt plans.
The learning objec�ves provided by this session will include an overview of legisla�ve and regulatory
changes coming out of Washington that will impact school district debt planning and management

ac�vi�es. 
Statement of Accredita�on Ra�onale:  Par�cipants will receive an overview of these changes and be

provided considera�ons for their on‐going debt management and planning ac�vi�es.  

Bond Issues: Planning, Passing
and Closing 

Samuel Adams, Vice President ‐
Public Finance Group, KeyBanc
Capital Markets, Inc., Charles
Wise, Vice President ‐ Public
Sector Group, KeyBanc Capital
Markets, Inc., John Payne,

Partner, Bradley Payne Advisors,
Thomas Faulkner,

Treasurer/CFO, Clark‐Shawnee
Local SD

This course covers the process a School District and its Treasurer would undertake in issuing bonds for
their School District. Par�cipants will learn about the differing par�es involved in the transac�on, the
basics of the bond market, issuance strategies and how to communicate the process to other District

stakeholders. The par�cipants will u�lize Clark‐Shawnee Local School District’s recent bond issuances and
its history as a case study.

Statement of Accredita�on Ra�onale:  The course content relates to the issuance of municipal securi�es
for Ohio School Districts. Primarily focused on the issuance process, this course will also provide
a�endees with fundamental principles to further develop their knowledge of the bond market.

Investment Tips and
Techniques 

Jason Headings, Vice President
Public Funds, Meeder

Investment Management

Par�cipants will be provided with an in‐depth explora�on of the current economic environment, a
discussion of implemen�ng proper investment strategy, a descrip�on of the various investment service

providers in the marketplace, and a detailed analysis of investment compliance issues.
Statement of Accredita�on Ra�onale: The course will focus on investments and par�cipants will come

away with solid founda�onal knowledge of inves�ng public funds. Topics covered will include
economic/market environment, por�olio strategy, service providers, and compliance issues. The topics
will all be discussed with an end goal of informing par�cipants on coordina�ng various aspects to be�er

evaluate and manage a proper investment program.



Commercial Paper & Banker's
Acceptances 

Jason Headings, Vice President
Public Funds, Meeder

Investment Management

This course will focus on commercial paper and bankers acceptances as eligible short‐term investment
alterna�ves. Emphasis will be placed upon statutory and policy considera�ons, credit risk, price and yield
comparisons rela�ve to other short‐term investments, and various methods of purchasing commercial

paper direct from the issuers and through the secondary market. Commercial paper and banker’s
acceptances will be reviewed from historical and current market perspec�ves. This course has been

approved by the Treasurer of State’s Office to fulfill the one‐�me addi�onal training requirement found in
ORC 135.14 and 135.35.

Statement of Accredita�on Ra�onale:  The course content will provide par�cipants with the statutory
background, credit risk, accoun�ng prac�ces, and implementa�on strategies for the use of commercial
paper and banker’s acceptances within a por�olio.  The course will also provide par�cipants with an

understanding of credit research prac�ces used to analyze these instruments.

Managing Grants, Uniform
Guidance and the CCIP 

Brian Jones, Execu�ve Director,
Office of School Finance, Ohio
Department of Educa�on

 In the “Managing Your Grants and the CCIP” session we will discuss the various aspects of the grants
management process at both the state and district levels. This discussion will include naviga�ng and

working in ODE’s e‐grant system (CCIP), address any future updates; Iden�fy Uniform Guidance sec�ons
of interest (such as policy and procedures and internal controls) and compliance monitoring results.
Statement of Accredita�on Ra�onale:  Managing grants is an importa�on facet of the opera�ons of a
district. However, training on specific of requirements and use of the CCIP are limited. This session is

geared to provided treasurers with the needed informa�on to ensure they manage grants effec�vely and
efficiently all the while ensuring they stay within federal compliance.


